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Drodzy Wspotpracownicy,

RPM wprowadza w zycie filozofie przedsiebiorczosci poprzez umozliwienie spétkom operacyjnym RPM
identyfikowania sie z poszczegdlnymi markami, kulturami i rynkami oraz dziatanie w wyznaczanych przez nie
ramach. Ten duch przedsiebiorczos$ci przez ponad siedemdziesiat lat byt sita napedowa niemajacego sobie rownych
rozwoju i w przysztosci bedzie nadal czynnikiem stojacym za wynikami osigganymi przez RPM. Tym, co wyréznia
RPM wsréd naszej konkurencji, sa wartosci, ktére czerpiemy od siebie wzajemnie, dzieki czemu mozemy by¢ silniejsi
razem niz osobno.

Wiele spétek moze poszczyci¢ sie dobrymi wynikami w jednej dziedzinie, czy to w pozyskiwaniu klientow,
wspieraniu ich, ksztattowaniu $rodowiska zaufania i szacunku dla pracownikéw, czy budowaniu wartosci dla
akcjonariuszy. Dzieki Panstwa poswieceniu i oddaniu RPM stata sie wyjatkowa w swojej branzy i moze sie pochwali¢
wybitnymi osiggnieciami we wszystkich dziedzinach. Co wiecej, z duma ogtaszamy, ze dazymy do tego, aby by¢
przedsiebiorcami budujacymi wartos¢ dla kazdego. AbySmy mogli utrzymac ten standard i silng pozycje, wszyscy
pracownicy, cztonkowie organdw, cztonkowie zarzadu i osoby trzecie dziatajgce w imieniu RPM musza przestrzegaé
Zasady 168 i nadal wykorzystywa¢ dary fortuny i ograniczony czas, jaki mamy, aby zawsze robi¢ to, co wtasciwe, we
wtasciwy sposoéb i z wiasciwych powoddw.

Wartosci i oczekiwania zwigzane he Value of 168® to zywe, dynamiczne reguty okreslajace, kim jesteSmy, czego
wymagamy od siebie i tych, ktérzy sg z nami zwigzani, i czego inni moga od nas oczekiwac. Tak jak w przypadku
wszystkich podejmowanych inicjatyw, RPM musi nieustannie dazy¢ do doskonalenia sposobu przekazywania
naszym pracownikom i innym interesariuszom naszych wartosci i oczekiwan. Nowa wersja przewodnika
dotyczacego Wartosci i oczekiwan zwigzanych z Zasada 168 ponownie ktadzie nacisk na nasze podstawowe wartosci
i nadal stuzy Panstwu jako narzedzie na drodze do podtrzymywania przez nas wszystkich wysokich standardéw
RPM dotyczacych budowania wartosci dla kazdego.

Przepetnia mnie duma, ze moge pracowacé z kazdym z Panstwa i jest zaszczycony przywilejem, jakim jest
kierowanie $wietnymi przedsiebiorcami RPM. Chciatbym przy tym podziekowa¢ Panstwu za zaangazowanie
i codzienne pos$wiecanie czasu i umiejetnosci na rzecz ciggtego rozwoju i sukcesu RPM.

Z powazaniem,

Frank C. Sullivan
Dyrektor Generalny
RPM International Inc.
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i nasze Podstawowe
wartosci

168 to liczba godzin w tygodniu, ale nie tylko — to odzwierciedlenie naszego
zaangazowania w etyczne postepowanie w biznesie i wykorzystywanie zawsze tego, co
przynosi nam zycie, oraz ograniczonego czasu, jaki mamy, aby zawsze robi¢ to, co wtasciwe,
we wtasciwy sposob i z wtasciwych powoddw.

Wszystkie nasze dziatania powinny by¢ zgodne the Value of 168" i zwigzanymi z nig
podstawowymi wartosciami.

/UCZCIWOSC: Nalezy zachowaé otwartoé i uczciwosé.

W transakcjach biznesowych nalezy ujawnia¢ informacje
w sposob doktadny i otwarty. W spétce RPM nie ma miejsca na
oszustwa ani dziatania odwetowe i nie beda one tolerowane.

ZAANGAZOWANIE: Nalezy przestrzegaé prawa, naszych
zasad i procedur, chronié¢ wtasnos¢, zasoby i interesy naszej
spotki i pilnowad, aby zawsze najwazniejsze byty wspdine
cele akcjonariuszy, pracownikéw, klientéw, konsumentow

i spotecznosci.

ODPOWIEDZIALNA PRZEDSIEBIORCZOSC: Poszukiwanie
innowacyjnych sposobéw konkurowania i zwyciezania na
rynkach, na ktérych dziatamy. Nalezy angazowac sie we
wspétzawodnictwo, ale zawsze przestrzegajac zasad i w zgodzie
ze standardami swobodnej przedsiebiorczosci i konkurencji,
zasadami ochrony srodowiska i praw cztowieka oraz

z szacunkiem dla naszych dostawcoéw, klientéw, konkurencji

i spotecznosci, w ktérych dziatamy.

ODWAGA CYWILNA: Trzeba robi¢ to, co nalezy, nawet gdy jest
to trudne, i niezaleznie od tego, czy kto$ o tym wie lub czy kto$
Panstwa za to doceni.

The Value of 168 i wigzace sie z nig podstawowe wartosci
stanowig podstawe dla podejmowania WSZYSTKICH decyzji.
Spotka RPM to my, i nasze powodzenie zalezy od dokonywania
dobrych wyboréw przez kazdego z nas.
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P: Co roku moja przetozona ustala wyzsze
cele i kaze nam robi¢ ,,to co konieczne, aby
je osiagnac”. Co mam zrobic¢?

O: Jako odpowiedzialni liderzy
przedsiebiorczosci jestesmy zobowigzani stale
szukac lepszych sposobéw konkurowania

na naszych rynkach oraz rozwijania naszych
produktéw w sposéb najlepiej stuzacy celom
naszych klientéw. Dlatego tez stale rozwijamy
swoje cele i zachecamy naszych pracownikow
do nieustannego rozwoju zawodowego.
Jednakze nigdy nie poswigecimy naszych
wartosci, by osiagnaé cele firmowe. Nikt nie
moze wygtaszac o$wiadczen ani podejmowac
dziatan, ktérych celem jest ztamanie prawa
lub naruszenie naszych wartosci. Nie nalezy
nigdy postepowac zgodnie z o$wiadczeniami
nakazujacymi takie dziatanie. Nasze wartosci
i oczekiwania sa najwazniejsze, z samej
definicji nie mozemy osiagna¢ zadnego celu
firmowego, jesli uczynimy to tamiac nasze
osobiste i wspdélne zasady moralne. Jesli
ktokolwiek kiedykolwiek zaleci Panstwu
porzucenie naszych wartosci i oczekiwan,
niezaleznie od tego, kim jest ta osoba

oraz jak silne moga sie wydawacé naciski
zewnetrzne, majg Panstwo obowiazek nie
podejmowac zadanego dziatania i zgtosi¢ takie
postepowanie.

P: Pracuje dla spétki nalezacej do RPM, ktéra nie
jest usytuowana w USA. Nasze prawa sa inne niz
prawa w USA. Ktérego prawa mam przestrzegaé?
O: Dzieki postepowaniu zgodnie z naszymi
wartosciami i oczekiwaniami bedziemy zawsze
dziata¢ w sposéb uczciwy, etyczny i zgodny

z prawem we wszystkich miejscach, w ktérych
prowadzimy interesy. Jednakze moga wystapi¢
pewne okolicznosci, w przypadku ktérych wazny
bedzie wyboér obowiazujacego prawa. Jesli tak

sie stanie, nalezy pamietac, ze w kazdej sytuacji
konieczne jest branie pod uwage amerykanskich
przepiséw federalnych. Jest to konieczne, poniewaz
RPM jest spotka zatozong w USA, przez co
wszystkie spotki nalezace do RPM, niezaleznie od
ich lokalizacji, musza przestrzega¢ amerykanskich
przepiséw federalnych dotyczacych ich dziatalnosci,
jak réowniez przepiséw kazdego kraju, w ktérym
prowadza dziatalnos¢. Jesli tylko dane przepisy

nie beda stac ze soba w sprzecznosci, nalezy
przestrzegac przepisu, ktéry jest najbardziej
restrykcyjny w danej sytuacji. Jednakze jesli
faktycznie istnieje konflikt pomiedzy amerykanskim
przepisem federalnym a przepisami obowigzujgcymi
w kraju, w ktérym spétka prowadzi dziatalno$¢, lub
tez zachodzi watpliwosé, czy taki konflikt istnieje,
nalezy skonsultowac sie z dziatem prawnym

swojej spotki lub spétki RPM, by mie¢ pewnosé, ze
postepujemy wtasciwie i zgodnie z prawem.

S/

Niewazne, jak silne moga by¢ naciski zewnetrzne lub
wewnetrzne, nie nalezy nigdy porzucaé¢ The Value of 168
ani jej wartosci.

Wobec kazdego pracownika, ktéry narusza nasze wartosci i oczekiwania
lub ktéry zaleca lub Swiadomie pozwala pracownikowi lub przedstawicielowi
naruszac¢ nasze wartosci i oczekiwania, podjete zostana dziatania dyscyplinarne,

z rozwigzaniem stosunku pracy witacznie.




Ponizsze czesci dotyczy¢ beda niektdérych z najczesciej wystepujacych wyzwan
etycznych i prawnych, z ktérymi moga sie Panstwo zetknaé. Takimi kwestiami
winna zawsze rzadzi¢ The Value of 168 i zwigzane z nig wartosci. Nalezy wykazac¢
sie odwaga cywilng i zgtosi¢ wszelkie podejrzewane naruszenia oraz pomdc w ich

usuwaniu.
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Czy jest Czy jest
to zgodne to zgodne
Z prawem? z zasadami
RPM?

VvV V

Czy moze to
mie¢ negatywny
wptyw na RPM,

ktorakolwiek
z jej spotek, ich

pracownikoéw,
ELGLLETTEFATA
klientéw lub
spotecznosci,
w ktorych dziatajg?

v

W PRZYPADKU WYSTAPIENIA Zt OZONYCH
KWESTII NINIEJSZA TABELA DOTYCZACA
PODEJMOWANIA DECYZJI MOZE POMOC
OKRESLIC, KTORY WYBOR BEDZIE WEASCIWY:
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Czy bedzie to miec
korzystny wptyw
na wartosci RPM
lub ktérejkolwiek
jej spotki badz ich

kulture?

Innymi stowy, czy

byliby Paristwo
dumni, gdyby
pojawito sie to
jako nagtéwek
w wiadomosciach?

NIE NALEZY NIE NALEZY NIE NALEZY NIE NALEZY
TEGO ROBIC! TEGO ROBIC! TEGO ROBIC! TEGO ROBIC!
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Dziatanie w najlepszym interesie spoétki

Panstwa obowiazki wobec spdtki polegaja
na rozwijaniu jej dziatalnosci, gdy nadarzy sie
ku temu okazja. Dlatego tez nie wolno Panstwu
wykorzystywaé (ani przekazywa¢ komu innemu)
mozliwosci biznesowej, ktérag odkryli Panstwo poprzez
korzystanie z wtasnosci lub informaciji spétki lub tez
z wtasnego stanowiska. Innymi stowy zabrania sie
wykorzystywania wtasnosci i informacji spétki oraz
wtasnego stanowiska dla korzysci osobistych albo dla
konkurowania ze spétka, posrednio lub bezposrednio.
Maja Panstwo réwniez obowigzek postepowac
odpowiednio w przypadku rozwigzywania konfliktéw
intereséw oraz podczas reprezentowania Spétki
w dziatalnosci biznesowej lub udzielania zalecen
mogacych mie¢ wptyw na dziatania spétki.
W niektoérych przypadkach Panstwa finansowe,
zawodowe i osobiste powigzania oraz cele moga
sta¢ w sprzecznosci z Panstwa praca dla spotki.
Jesli tak sie stanie, nalezy ujawni¢ informacije
o takim konflikcie. Niedopetnienie obowigzku
ujawnienia potencjalnych konfliktéw odpowiedniemu
przetozonemu moze stwarzaé wrazenie, ze nie dziataja
Panstwo w najlepszym interesie Spotki. Jesli aktywnie
uczestnicza Panstwo w jakimkolwiek dziataniu
podejmowanym na rzecz Spétki, w ktérym wystepuje
u Panstwa konflikt intereséw lub zdaje sie on
wystepowac, zobowigzani sa Panstwo poinformowac
o takim konflikcie dyrektora wykonawczego
najwyzszego szczebla (wiceprezesa, dyrektora
generalnemu lub prezesa) swojej spotki operacyjne;j,
dowolnego dyrektora RPM lub Dziat Prawny RPM.
Nawet jesli uwazajg Panstwo, ze dziataja
w najlepszym interesie spétki, ujawnienie chroni
Panstwa i spotke. W wiekszos$ci przypadkdéw istnienie
lub podejrzenie istnienia konfliktu intereséw nie bedzie
oznaczag, ze nie sg Panstwo w stanie uczestniczy¢

w transakcjach na rzecz RPM lub Panstwa spétki.

W przypadku odpowiedniego ujawnienia mozliwe
jest podjecie wtasciwych srodkow, tak aby
ostateczne decyzje podejmowane byty przez osoby,
w przypadku ktérych konflikt nie wystepuje; pozwoli
to mie¢ pewnos¢, ze wszelkie decyzje finansowe sa
w najlepszym interesie spétki. Chroni to réwniez
Panstwa przed potencjalnymi pomdwieniami, ze
jakas decyzja zostata podjeta wytacznie dla Panstwa
osobistej korzysci.

Jesli w Panstwa przypadku
wystepuje konflikt interesow

lub zdaje sie on wystepowac,
zobowigzani sg Panstwo
poinformowa¢ o takim konflikcie
dyrektora wykonawczego
najwyzszego szczebla
(wiceprezesa, dyrektora
generalnego lub prezesa)

swojej spotki operacyjnej,

dowolnego dyrektora RPM
albo Dziat Prawny RPM. /
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Przyktady konfliktu interesow

INTERESY FINANSOWE: Panstwo lub
Parnistwa bliski krewny bezposrednio lub
posrednio posiadajg przedsiebiorstwo lub
czerpia korzysci z przedsiebiorstwa, ktére
wspotpracuje lub konkuruje z ktérakolwiek
ze spotek operacyjnych RPM.

DZIALALNOSC POZA SPOLKA: Panstwo
lub Panstwa bliski krewny bezposrednio lub
posrednio wystepuja jako cztonek zarzadu,
cztonek organdw spotki, pracownik,
doradca lub przedstawiciel podmiotu,

z ktérym RPM prowadzi transakcje lub tez
sg Panstwo zaangazowani w niezalezne
przedsiewziecie biznesowe lub wykonuja
prace badz swiadcza ustugi dla
przedsiebiorstwa, organizacji spotecznej
lub charytatywnej, co uniemozliwia
Panstwu poswiecanie wystarczajacej ilosci
czasu interesom spotki.

PREZENTY: Panstwo lub Panstwa bliski
krewny przyjmuja prezent (lub otrzymuja
obietnice przysztego prezentu) od osoby
lub podmiotu mogacych sktoni¢ Panstwa do
dziatania nie tylko w najlepszym interesie
spotki.

TRANSAKCJE ZE SPOtKA: Panstwo lub
Panstwa bliski krewny sg gtéwna stronag
transakcji biznesowej zawieranej ze spoétka.

ZATRUDNIANIE CZLONKOW RODZINY:
Chca Panstwo zatrudni¢ do pracy w swojej
spotce bliskiego cztonka rodziny.
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KONFLIKT INTERESOW

P: Pracownik zatrudniony na peten etat
pracuje w jednej ze spétek operacyjnych
RPM wytwarzajacej i sprzedajacej podtogi
klientom komercyjnym i przemystowym.
W weekendy pracownik ten montuje
podtogi w garazach i piwnicach budynkow
mieszkalnych, co stanowi dla niego
dodatkowe zrédto dochodéw. Pracownik
ten korzysta z produktéw wytworzonych
przez spotke jedynie po zaptaceniu ich
wartosci rynkowej. Czy stanowi to konflikt
interesow, ktory nalezy zgtosi¢ Spotce?

O: Jezeli pracownik ten wykonuje posadzki
poza godzinami pracy, montuje produkty

w niekomercyjnej lokalizacji nieobjetej
strategia marketingowa i sprzedazowa spotki
oraz ptaci odpowiednia kwote za wszelkie
produkty spétki, z ktérych korzysta podczas
montazu, jego dziatania nie powoduja
konfliktu intereséw z interesami spoéfki.
Jednakze w celu zapewnienia przejrzystosci

i otwartosci oraz unikniecia wszelkich
pozordéw niestosownosci, pracownik
powinien poinformowac¢ o swojej dziatalnosci
swojego bezposredniego przetozonego, aby
odpowiednio udokumentowac te kwestie.

P: Starszy sprzedawca zatrudniony na peten
etat w spoétce operacyjnej RPM posiada
50% udziatow w spétce dystrybutora, ktéra
sprzedaje produkty wytworzone przez Spétke
i niektoérych jej konkurentéw. Pracownik ten
nie uczestniczy w codziennej dziatalnosci
dystrybutora. Czy stanowi to konflikt
interesow, ktory nalezy zgtosi¢ spétce?
O: Tak. Pomimo ze pracownik sprzedazy
nie uczestniczy w codziennej dziatalnosci
dystrybutora, moze uzyskiwac¢ korzysci
finansowe ze sprzedazy produktéw spétki poza
zakresem typowych obowigzkdéw stuzbowych
pracownika, jak réwniez ze sprzedazy
produktéw konkurencji. Poniewaz pracownik
uzyskuje bezposrednie korzysci finansowe ze
sprzedazy produktéw konkurencji, spétka nie
bedzie w stanie rozwigza¢ tego konfliktu.
Pracownik powinien niezwtocznie
poinformowac swoich przetozonych o tym
konflikcie intereséw. Ten przyktad jest
jednym z nielicznych przypadkéw, w ktérych
rozwiazanie konfliktu przez ustanowienie
mechanizmoéw kontroli chronigcych interesy
spotki nie jest mozliwe; w zwigzku z tym spétka
najprawdopodobniej zazgda od pracownika
niezwtocznej sprzedazy udziatéw w spétce
dystrybutora pod grozba rozwigzania umowy
o prace zawartej ze spétka.

J




Ochrona naszych zasobéw i danych spéiki

Wszyscy pracownicy
maja obowiazek chronié
nalezace do spoétki
zasoby oraz informacje
zastrzezone i poufne,

a takze potencjalne
korzysci.

OCHRONA ZASOBOW
FIRMOWYCH

Zasoby nalezace do spotki
nalezy wykorzystywac tylko
w uzasadnionych celach
biznesowych. Jednakze RPM
i niektore z jej spétek moga
zezwala¢ na uzytkowanie
w niewielkim zakresie i na
potrzeby osobiste sprzetu
elektronicznego i urzadzen
telekomunikacyjnych, takich
jak komputery, telefony, faksy
lub kserokopiarki. W celu
zapewnienia zgodnosci ze
wszystkimi obowigzujgcymi

politykami, przed
skorzystaniem ze sprzetu
elektronicznego lub urzadzen
telekomunikacyjnych nalezy
zawsze skontaktowac sie
z przetozonymi w Panstwa
spétce albo zapoznawacé
sie z politykami spotki
obowigzujgcymi w tym
zakresie.

Wykorzystywanie innego
rodzaju zasobow spotki
na potrzeby osobiste jest
dozwolone wytacznie za
zgoda prezesa spotki,
dyrektora generalnego albo
dyrektora ds. operacyjnych.

1
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OCHRONA INFORMACJI POUFNYCH
| ZASTRZEZONYCH

W ramach zatrudnienia moga Panstwo poznaé
informacje poufne lub informacje zastrzezone
dotyczace spdtki, pracownikéw lub innych oséb lub
podmiotéw, z ktérymi spétka prowadzi interesy.
Wszystkie powierzone Panstwu tego rodzaju
informacje nalezy zachowac w $cistej poufnosci,

z wyjatkiem sytuacji, gdy zgode na ich ujawnienie
wyda Gtéwny radca prawny Panstwa spétki albo gdy
wymagaja tego przepisy prawa. Informacje poufne
lub informacje zastrzezone obejmuja informacje
niepubliczne, ktére w przypadku ich ujawnienia
mogtyby przynies¢ szkode stronie powierzajacej je
nam lub tez korzy$¢ konkurencji. Panstwa obowigzek
chronienia informacji niepublicznych pozostaje

w mocy nawet po zakonczeniu Panstwa zatrudnienia.

Jestesmy czesto strong uméw o zachowaniu
poufnosci zawieranych z klientami, dostawcami,
potencjalnymi kupujacymi lub sprzedajacymi
przedsigbiorstwa oraz innymi podmiotami. Jesli
otrzymajg Panstwo informacje poufne lub informacje
zastrzezone dotyczace podmiotu, z ktérym
prowadzimy interesy, powinni Pafnstwo potwierdzic,
czy istnieje taka umowa, a jesli tak, powinni Panstwo,
wykorzystujac i chronigc takie informacje poufne,
dotozy¢ staran, by nie zostaty one ujawnione
w niewtasciwy sposéb.

Informacje poufne oraz informacje
zastrzezone obejmuja dane klientéw, plany
marketingowe i plany dotyczace ustug,
projekty, bazy danych, dokumentacje,

informacje o wynagrodzeniach,
niepublikowane dane finansowe i raporty,
jak réwniez wtasnos$¢ intelektualna, na
przyktad wzory produktow.




OCHRONA WEASNOSCI SPOLKI | JEJ POTENCJALNYCH KORZYSCI

P: M6j wspétpracownik odbyt podréz stuzbowa
i zjadt drogi positek. Sadzit, ze wniosek

o zwrot kosztéw moze zostaé odrzucony

z powodu kwoty, wiec powiedzial, ze w obiedzie
uczestniczyta wiecej niz jedna osoba. Czy
mozna tak postepowac? A jesli zabratby ze soba
na wycieczke swoja wspétmatzonke/swojego
wspoétmatzonka i w sprawozdaniu dotyczacym
wydatkow zgtosit wszystkie wydatki dotyczace
ich obojga?

O: Nie, nie wolno zrobi¢ zadnej z tych rzeczy.
Swiadome sktadanie sprawozdania dotyczacego
wydatkéw zawierajacego nieprawdziwe informacje
stanowi naruszenie naszej podstawowej wartosci,
jaka jest uczciwosé.

W pierwszym przypadku wskazanie wiekszej
liczby oséb jako uczestnikéw positku w nadziei, ze
dzieki temu zwrot kosztéw zostanie zatwierdzony,
stanowi oszustwo. W drugim przypadku zgtoszenie
na sprawozdaniu dotyczacym wydatkow
jakichkolwiek wydatkéw z podrézy niezwigzanych
z praca nie bytoby stosowne. Obecnos¢
wspoétmatzonki/wspoétmatzonka nie jest konieczna
ze wzgledow stuzbowych, dlatego tez nie bytoby
to stosownym wykorzystaniem zasoboéw spétki,

z wyjatkiem sytuacji, gdy taki wydatek zostatby

w przejrzysty sposéb zgtoszony i uprzednio
zatwierdzony przez odpowiedniego dyrektora
wykonawczego spotki. Wykorzystywanie funduszy
spotki w celach prywatnych jest kolejng forma
oszustwa.

P: Trwa moja przerwa na lunch. Chce skorzystaé

z komputera, by kupi¢ kwiaty dla mojej matzonki.

Czy moge to zrobic¢?

O: Tak, jesli dana spoétka operacyjna zezwala na tego typu
uzytek w niewielkim zakresie. Zakres ten jest niewielki,
poniewaz koszt poniesiony przez spoétke oraz ryzyko
odpowiedzialnosci sa niewielkie. Réwniez korzystanie

z wtasnosci spotki w trakcie przerwy na lunch jest
wtasciwym zachowaniem.

P: Odchodze ze spétki i rozpoczynam wtasna
dziatalno$¢ w zakresie powtok i uszczelnien.

Czy po swoim odejsciu bede mégt wykorzystywac
wzory produktow, ktére poznatem, by tworzy¢ wtasne
produkty?

0O: Najprawdopodobnigj nie. Przed skorzystaniem ze
wzoréw nalezy skonsultowa¢ sie z Dziatem Prawnym
RPM albo swojej spotki. Wzory te sg czescig wtasnosci
intelektualnej spotki. Wykorzystanie ich mogtoby
potencjalnie skutkowa¢ sankcjami cywilnymi, a w pewnych
porzadkach prawnych moze by¢ uznane za naruszenie
na gruncie karnym polegajace na kradziezy tajemnic
handlowych.

P: A co, jesli wzor jest moim dzietem?

O: Wz6r, ktéry Panstwo opracowali lub w ktérego
opracowywaniu brali Panstwo udziat, zostat opracowany
w ramach Panstwa obowiazkéw stuzbowych, dlatego tez,
na podstawie warunkéw Panstwa zatrudnienia, spétka
posiada wszystkie prawa do tego wzoru.

Bezprawne uzycie lub rozpowszechnianie informacji poufnych lub informacji
zastrzezonych narusza postanowienia naszych polityk i moze pociagac¢ za soba
odpowiedzialnosé cywilna albo karna. W celu ochrony interesow spoétki nalezy

unika¢ publikowania lub dyskusji na temat informacji poufnych, finansowych
lub zastrzezonych w serwisach spotecznosciowych. Ponadto nalezy unikaé
omawiania informacji wrazliwych w miejscach, w ktérych kto$ mégtby je
podstuchag, takich jak miejsca publiczne.
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Czym sa ,,Dane osobowe”?

»~Dane osobowe” obejmuja wszelkie informacje,
ktére pozwalaja bezposrednio lub posrednio

ustali¢ tozsamosc zyjacej osoby. W celu
uzyskania szczegotowych informacji na temat
danych osobowych prosze zapoznac¢ sie

z Globalng polityka ochrony danych RPM oraz
wytycznymi dotyczacymi RODO.

Ochrona prywatnosci
| bezpieczenstwa dla wszystkich

Pracownicy i partnerzy
biznesowi niebedacy
pracownikami i dziatajacy
w imieniu spétki moga mieé
dostep do danych osobowych.
Ujawnianie danych osobowych
w niewtasciwy sposéb moze
stanowi¢ zagrozenie dla
finanséw i bezpieczenstwa
klientéw, dostawcow
i pracownikéw — dane te musza
by¢ caty czas chronione.

Musimy zachowaé
ostroznos¢ przy przekazywaniu
danych osobowych lub
informacji dotyczacych spétki;
w wielu krajach obowiazuja
ograniczenia dotyczace
przekazywania lub ujawniania
danych osobowych, nawet

jesli dane te przekazywane
sg osobie lub podmiotowi,
ktory bedzie je chroni¢

i wykorzystywac je w sposéb
zgodny z prawem. W przypadku
watpliwosci co do tego, czy
sg Panstwo upowaznieni

do przekazywania danych
osobowych lub danych
dotyczacych spoétki, nalezy
zapoznac sie z Globalng
polityka ochrony danych oraz
wytycznymi dotyczacymi
RODO albo skontaktowac sie
z Dziatem Prawnym swojej
spétki lub spétki RPM.

vepolicies/

Globalna polityke ochrony danych RPM
oraz odpowiednie wytyczne mozna znalez¢
pod adresem https:/www.rpminc.com/




OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH ORAZ INFORMACJI POUFNYCH

Scenariusz: Nadszedt e-mail z dziatu
zamoéwien klienta. Wiadomos$¢ wygladata na
prawdziwa i zawierata logo firmy klienta.

Nazwisko osoby, ktéra wystata ten
e-mail, nie byto mi znane, ale napisata ona,
ze jej spotka chce przela¢ nam pieniadze
za produkty, ktére od nas kupita. Chce jak
najszybciej obstugiwaé naszych klientéw,
ale poniewaz nie wiem zbyt wiele na temat
danego klienta, mam watpliwosci, czy moge
mu przekaza¢ w wiadomosci e-mail kod
banku i numer rachunku bankowego naszej
spotki. Czy stusznie?

Obowiazek pracownika: Oczywiscie.
E-mail mégt pochodzi¢ nie od jednego

z naszych klientéw, tylko od kogos, kto
prébuje wykrasé dane rachunku bankowego
naszej spotki. To Swietnie, ze chca Panstwo
dobrze obstuzy¢ klienta, ale Panstwa
sceptycyzm jest stuszny. Przestepcy moga
wykorzystywac to, ze nasi pracownicy
pragna dobrze obstugiwac klientéw, do
przekonania ich, aby ujawnili dane, ktére
zostana wykorzystane na szkode naszej
spotki.

Nigdy nie nalezy nikomu przekazywac
finansowych danych wrazliwych ani
poufnych, o ile nie sg Panstwo absolutnie
przekonani co do tozsamosci tej osoby
i jej uprawnien do wejscia w posiadanie
takich informacji. Ponadto nigdy nie nalezy
publikowa¢ w serwisach spotecznosciowych
informacji poufnych, finansowych czy
zastrzezonych ani dyskutowaé na ich temat.
Jesli maja Panstwo jakiekolwiek watpliwosci
co do tozsamosci osoby, ktéra zwraca sie
o informacje, nalezy skontaktowac sie
z kim$, kto zna te osobe lub moze sprawdzic,
czy jej prosba jest uzasadniona. Ponadto
przy przekazywaniu danych finansowych,
osobowych albo poufnych za posrednictwem
Srodkéw komunikaciji elektronicznej, nalezy je
zaszyfrowac albo chroni¢ hastem.

P: Ktos, kogo nie znam, z innej spotki operacyjnej,
zadzwonit z pytaniem o date urodzenia
menedzera ze Sredniej kadry. Podobno nasz
menedzer zamierza odby¢ podréz do naszej
siostrzanej spoétki operacyjnej, zas osoba
dzwoniaca kupowata bilet lotniczy dla naszego
pracownika. Do zarezerwowania biletu biuro
podroézy potrzebuje daty urodzenia pracownika.
Mam dostep do tej informaciji, jednak, jako ze
nie znatam osoby dzwoniacej, nie podatam jej tej
informacji. Nie zrobitam nic ztego, prawda?

O: To byta stuszna decyzja. Jesli nie zna Pani osoby
dzwoniacej, nie wie Pani, czy naprawde pracuje ona
dla innej spoétki operacyjnej RPM. Nawet jesli osoba
dzwonigca pracuje dla spétki operacyjnej RPM, nie
wie Pani, czy jest ona upowazniona do otrzymania
takiej informaciji i czy zamierza uzy¢ jej zgodnie

z prawem. Dane osobowe lub informacje poufne
mozna ujawniac¢ wytacznie w przypadku spetnienia
wszystkich ponizszych warunkéw: (1) znaja albo
potwierdzili Panstwo tozsamos$¢ osoby zadajacej
informaciji; (2) wiedza Panstwo, ze ta osoba musi
znac i posiadac¢ te informacje; (3) wiedzg Panstwo,
ze ta osoba bedzie chroni¢ te informacje; (4)
przekazuja Panstwo informacje w bezpiecznym
formacie; oraz (5) przekazanie danych jest zgodne
z obowigzujacymi przepisami prawa i stosowanej
przez RPM Polityki ochrony z uzyciem hasta,

jak réwniez zasadami prywatnosci danych RPM

i wytycznymi RODO.
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Bezpieczenstwo
| higiena pracy
oraz ochrona
Srodowiska

Wszyscy jestesmy
odpowiedzialni za prowadzenie
dziatalnosci tak, aby chronic
Srodowisko oraz zdrowie
i bezpieczenstwo pracownikéw,
wykonawcoéw, dostawcdw,
dystrybutoréw, klientéw,
konsumentow, cztonkdow
spotecznosci oraz ludnosci.

Nasze obiekty musza
spetnia¢ odpowiednie przepisy
dotyczace ochrony srodowiska
oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy; nalezy
réwniez prowadzi¢ otwarty
dialog ze spotecznosciami
lokalnymi w sprawie
materiatéw produkowanych
i przetwarzanych na miejscu.
Wspétpracujemy réwniez
z administracja rzadowa,
grupami branzowymi i opinia
publiczng w celu promowania
wiedzy i programéw
reagowania w sytuacjach
nadzwyczajnych, aby
radzi¢ sobie z mozliwymi
zagrozeniami.

I f

BEZPIECZEI'\'ISTWO | HIGIENA PRACY ORAZ
OCHRONA SRODOWISKA

Scenariusz: Regulacje miejscowego organu odpowiedzialnego
za gospodarke wodna zdaja sie by¢ z roku na rok coraz bardziej
restrykcyjne. Aby nadazy¢ za zmianami, Panstwa zaktad
wyznaczyt do oczyszczania $ciekéw przed ich emisja dwdéch
pracownikéw zatrudnionych na peten etat. Czasami jest bardzo
duzo pracy i ci pracownicy musza wykonywac inne zadania
produkcyjne.

Obowiazkiem kierownika produkcji jest codzienne
pobieranie prébek i sktadanie do organu odpowiedzialnego
za gospodarke wodna kwartalnych sprawozdan w celu
wykazywania zgodnosci z regulacjami. Cho¢ Scieki nie byty
odpowiednio oczyszczane kazdego dnia, postanawia on wpisac
pewne dane w sprawozdaniach z dni, kiedy nie miato to miejsca.
Nie chce, zeby ktokolwiek miat ktopoty, i sadzi, ze i tak nikt nie
czyta tych sprawozdan.

Obowiazek pracownika: Jest to powazne naruszenie naszych
podstawowych wartosci. Nasze obiekty musza dziata¢ zgodnie
ze wszystkimi przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska,

a wszystkie sprawozdania musza zawiera¢ informacje

zgodne z prawda. Troska o to, aby nie przysporzy¢ ktopotéw
wspotpracownikom, nie jest usprawiedliwieniem. Te dziatania
moga prowadzi¢ do powaznych konsekwenciji dla spotki.
Regulacje moga sie wydawac restrykcyjne, ale maja za zadanie
ochrone spoteczenstwa przed zagrozeniami zdrowotnymi

i utrzymanie czystosci szlakéw wodnych.

Przypadki sfatszowanych sprawozdan nalezy niezwtocznie
zgtasza¢ dyrektorowi ds. BHP i ochrony $érodowiska (BHPiOS)
albo innemu cztonkowi kadry kierowniczej wyzszego szczebla
Panstwa spétki. Powiadomienie o tym kadry kierowniczej
wyzszego szczebla zapewni naszej spétce mozliwosé
podjecia stosownych dziatan naprawczych. Zwieksza to

réwniez zaangazowanie RPM w zapewnianie bezpieczenstwa
spotecznosci oraz podkresla, jak wazna jest The Value of 168. /




Traktowanie
kazdego

Zz szacunkiem
| godnosciag

Wszyscy nasi pracownicy
oraz osoby chcace u nas
pracowac¢ beda réwno
traktowani w zakresie
zatrudnienia, warunkow pracy,
programéw szkoleniowych,
awanséw oraz innych aspektéw
pracy zawodowej. Nie bedziemy
tolerowaé dyskryminaciji.

Na nas wszystkich ciazy
obowigzek zadbania o to, aby
w miejscu pracy nie zdarzato
sie nekanie — ani w trakcie
realizowania codziennych
obowiagzkdw, ani podczas
zwigzanych z praca dziatan
wykonywanych poza miejscem
pracy. Nie bedzie tolerowane
nekanie przez pracownikow
RPM i jej spétek, sprzedawcow,
klientéw ani niebedacych
pracownikami partneréw
biznesowych, z ktérymi maja
kontakt nasi pracownicy.

W zadnych okolicznos$ciach

nie nalezy tolerowa¢ nekania
dotyczacego ptci danej osoby,
wieku, niepetnosprawnosci,
narodowosci, rasy, koloru
skory, religii, stanu cywilnego,
orientacji seksualnej,
tozsamosci ptciowej, obecnego
lub przesztego stosunku do
stuzby wojskowej ani zadnej
innej cechy. Nalezy mie¢
odwage cywilng i powstrzymac
oraz zgtosi¢ nekanie, nawet jesli
nie jest sie jego obiektem.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Wszyscy pracownicy musza by¢
spotecznie odpowiedzialni i przestrzegacé
miedzynarodowych standardéw ochrony
praw cztowieka. Musimy przeprowadzaé
uzasadnione analizy due diligence (nalezytej
starannosci) naszych dostawcoéw, klientow
i doradcéw oraz oczekujemy od wszystkich,

z ktérymi taczg nas relacje biznesowe, ze

nie beda korzystac¢ z pracy dzieci i pracy
niewolniczej, nie beda uczestniczy¢ w handlu
ludZmi oraz nie beda tolerowac takich dziatan.
Jezeli pracownik bedzie miat watpliwosci co
do tego, czy nasz partner biznesowy korzysta
z pracy dzieci lub pracy niewolniczej albo
uczestniczy w handlu ludZmi, nalezy zgtosié¢
te watpliwos¢ przetozonemu albo Dziatowi
Prawnemu RPM.

P: Zauwazytem, ze jeden z naszych kierownikow produkcji regularnie
gnebi jednego z pracownikéw, nazywajac go leniem i gtupkiem za
kazdym razem, gdy popetni on nawet niewielki btad. Pracownik ten
Smieje sie z tego, ale wiem, ze jest mu z tego powodu przykro i ja tez
nie czuje sie z tym dobrze. Oboje boimy sie cokolwiek powiedziec,
poniewaz nie chcemy straci¢ pracy. Co powinnismy zrobi¢?

O: Zgodnie z naszymi podstawowymi warto$ciami, powinnismy
traktowaé wszystkich z szacunkiem i godnoscia, zaréwno w relacjach
pomiedzy wspodtpracownikami na tym samym szczeblu, jak i pomiedzy
przetozonym i podwtadnym. Nekanie w miejscu pracy zazwyczaj kojarzy sie
z postepowaniem o charakterze seksualnym albo rasistowskim. Jednakze
nekanie moze objawiac sie na wiele sposobéw, w tym jako wypowiadanie
tego rodzaju pogardliwych komentarzy, ktérych byli Panstwo $wiadkiem.
Dlatego tez nalezy postapi¢ w tej sytuacji tak samo, jak w sytuaciji

molestowania seksualnego.

Po pierwsze, nalezy powiedzie¢ przetozonemu, ze te komentarze sa
obrazliwe i poprosi¢ go, aby sie od nich powstrzymat. Jezeli uznajg Panstwo,
ze nie sg Panstwo w stanie tego zrobi¢, albo zrobig to Panstwo, ale nekanie
sie nie skonczy, nalezy zgtosi¢ te sytuacje zwierzchnikowi przetozonego albo
Dziatowi HR. Jezeli nie przyniesie to skutku, mozna zgtasza¢ to osobom na
coraz wyzszych stanowiskach, az do kadry kierowniczej wyzszego szczebla
spétki, albo zadzwonié na infolinie RPM i zgtosi¢ to anonimowo. Nalezy
zawsze pamietac¢, ze w RPM obowiazuje restrykcyjna polityka dotyczaca
zakazu dziatan odwetowych. Ani Panstwa przetozony, ani Panstwa spétka
nie moga podejmowac wobec Panstwa dziatan odwetowych za zgtoszenie
w dobrej wierze przypadkéw pogwatcenia naszych wartosci.

Wartosci

i oczekiwania zwigzane

S
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Odpowiedzialna
przedsiebiorczosc

Prowadzac dziatalnos¢
spo6tki RPM na rynkach
catego Swiata oraz
kontaktujac sie z naszymi
partnerami biznesowymi,
spotecznosciami,
dostawcami, konkurencja
oraz podmiotami rzagdowymi
musimy $cisle stosowac
sie do The Value of 168
oraz jej gtéwnych wartosci:
uczciwosci, zaangazowania,
odpowiedzialnej
przedsiebiorczosci oraz
odwagi cywilnej. Nalezy
unika¢ sytuacji mogacych
prowadzi¢ do niewtasciwego
postepowania. Nigdy nie
nalezy nikogo wykorzystywac,
stosujac jakiekolwiek
nieuczciwe praktyki.

Prowadzenie dokumentacji w sposdb
doktadny, kompletny i przejrzysty

Bedziemy prowadzi¢
catg naszg dokumentacje
zachowujac jak najwigeksza
uczciwosé. Ksiegi,
dokumentacje, konta oraz
sprawozdania finansowe
nalezy zawsze sporzadzaé
i przechowywaé w sposéb
uporzadkowany, doktadny
i zgodny z prawda.

Nalezy wspotpracowac

z wewnetrznymi audytorami
RPM oraz audytorami
niezaleznymi. Ani Panstwo,
ani nikt inny nie moga
probowac wywiera¢ na
takich audytoréw nacisku,
zmuszac ich, manipulowaé
nimi, wprowadzac¢ ich

w btad ani wywiera¢ na nich
nieuczciwego wptywu.

Wszyscy pracownicy,
cztonkowie zarzadu oraz
cztonkowie organdéw spotki
zaangazowani w proces
ujawniania — w tym
w szczegoblnosci dyrektor
naczelny RPM, dyrektor
ds. finanséw, dyrektor ds.
ksiegowosci, rewident lub
osoby petnigce podobne
funkcje w spoétkach
operacyjnych (zwane dalej
,starszymi dyrektorami ds.
finanséw") — zobowigzani sg
zapoznac sie z kontrolami
i procedurami spotki
w zakresie ujawniania oraz
przestrzegac ich. Sg oni
réwniez zobowiazani zapozna¢
sie z wewnetrznymi kontrolami
sprawozdawczosci finansowej
dotyczacej ich zakresu
obowigzkdéw, by mie¢ pewnosc¢,
ze publiczne sprawozdania
oraz dokumenty spétki sa
prezentowane w sposéb
uczciwy, doktadny oraz zgodny
z amerykanskimi przepisami
federalnymi w zakresie
papierow wartosciowych,
zasadami Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd (KPWiG),
Ogdlnie Akceptowanymi
Zasadami Rachunkowosci
(Generally Acceptable
Accounting Principles, GAAP)
oraz stosownymi miejscowymi
przepisami w zakresie
sprawozdawczosci finansowe;j.



Wartosci

i oczekiwania zwigzane
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Kazda osoba, ktéra ma upowaznienia
bezposrednie lub o charakterze nadzorczym
w odniesieniu do materiatéw, przesytanych
dokumentoéw lub innych komunikatéw publicznych
KPWIiG albo innego organu regulacyjnego,
dotyczacych ogdlnej dziatalnosci, wynikéw,
kondycji finansowej lub perspektyw spétki RPM lub
jej spotek operacyjnych, powinna, w stosownych
przypadkach, konsultowa¢ sie z innymi cztonkami
organow spotki i pracownikami, ktérzy maja
doswiadczenie w danej materii i podja¢ stosowne
kroki w odniesieniu do takiego ujawniania
informacji. Celem jest petne, uczciwe i doktadne
ujawnianie informacji w sposéb zrozumiaty
i w odpowiednim terminie.

Wszelkie problemy i obawy dotyczace
ksiegowosci, wewnetrznej kontroli ksiegowej,
kwestii audytowych lub istotnych naruszen
jakichkolwiek przepiséw prawa dotyczacych
bezpieczenstwa musza by¢ zgtaszane zgodnie
z Polityka RPM w zakresie zdarzen wymagajacych
zgtoszenia albo w sposéb opisany na str. 34 i 35
oraz na tylnej oktadce niniejszego przewodnika.

Polityka RPM w zakresie zdarzen
wymagajacych zgtoszenia znajduje sie

pod adresem https:/www.rpminc.com/
vepolicies/

Pracownicy, w tym dyrektorzy zarzadzajacy
finansami RPM i jej spotek operacyjnych,
zobowigzani sa:

» dziata¢ w sposdb etyczny, uczciwy i rzetelny;

* w sposéb odpowiedni rozwigzywaé
wszelkie faktyczne lub domniemane
konflikty intereséw wystepujace pomiedzy
relacjami prywatnymi i zawodowymi;

» propagowac petne, uczciwe, doktadne
i terminowe ujawnianie informacji
W sposoéb zrozumiaty we wszystkich
sprawozdaniach oraz dokumentach, ktére
spoétka przekazuje agencjom rzadowym
lub u nich sktada;

» propagowac przestrzeganie
obowigzujacych przepiséw, zasad
i regulacji rzadowych podmiotéw
federalnych, stanowych i lokalnych oraz
stosownych publicznych i niepublicznych
agencji nadzorczych;

» wystrzegac sie Swiadomego fatszywego
przedstawiania faktéw dotyczacych spétki
oraz powodowania, ze inne osoby fatszywie
przedstawiaja fakty dotyczace spétki,
na przyktad niezaleznym audytorom,
rzadowym organom nadzorczym oraz
organizacjom samoregulacyjnym;

» natychmiast zgtasza¢ za posrednictwem
infolinii albo kontaktujac sie z dyrektorem
RPM ds. zgodno$ci naruszenia lub
podejrzewane naruszenia zgodnie
z zasadami i procedurami opisanymi
w niniejszym przewodniku lub zgodnie
z Polityka RPM w zakresie zdarzen

wymagajacych zgtoszenia. /
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Podejmowanie decyzji z zakresu obrotu
papierami wartosciowymi tylko na podstawie
informacji dostepnych publicznie

Prowadzac transakcje na
rynku papieréw wartosciowych
mozemy kupowac lub
sprzedawac akcje spotki
RPM lub innych spétek
tylko wtedy, gdy decyzje
handlowe podejmowane
sg na podstawie informaciji
dostepnych publicznie. Handel
papierami warto$ciowymi
z wykorzystaniem istotnych
informacji niedostepnych
publicznie moze by¢ niezgodny

naszych zasad i oczekiwan.

Nie moga Panstwo w celu
ominiecia tej zasady zlecacé
komus innemu zakupu ani
sprzedazy akcji dla Panstwa.
Nie nalezy dzieli¢ sie
informacjami niedostepnymi
publicznie z kim$, kto moégtby je
wykorzystac.

Jesli nie sg Panstwo pewni
co do zasad obowigzujgcych
w przypadku kupna lub
sprzedazy papieréow

wartosciowych w momencie,
gdy sa Panstwo w posiadaniu
istotnych informacji

z prawem, a w kazdym
przypadku stanowi naruszenie

Czym jest ,informacja
poufna” w odniesieniu
do obrotu papierami
wartosciowymi na
podstawie informacji
poufnych?

Zakazane jest przekazywanie przez
pracownikéw informacji poufnych lub
.wewnetrznych” znajomym lub cztonkom
rodziny w okoliczno$ciach, ktére sugeruja,
ze pracownik prébuje poméc komus
osiagnac¢ zysk lub unikna¢ straty na rynku
papieréw wartosciowych. Informacje
takie uznaje sie za ,informacje poufne”

i moga zostac one niezgodnie z prawem
wykorzystane dla czyjej$ korzysci.

Otrzymywanie ,,informacji poufnych”
moze pociaggac za sobg odpowiedzialnos$¢
cywilng albo karna.

niedostepnych publicznie,
nalezy poradzi¢ sie gtéwnego
radcy prawnego spo6tki RPM.
Jesli dowiedza sie Panstwo

o potencjalnym naruszeniu
jakichkolwiek tego rodzaju
zasad i regulacji, nalezy
niezwtocznie powiadomic o tym
dyrektora RPM ds. zgodnosci
albo zgtosi¢ te kwestie
anonimowo za posrednictwem
infolinii.
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Unikanie sytuacji, ktére moga by¢ postrzegane jako

korupcyjne

Musimy by¢
odpowiedzialnymi
przedsiebiorcamii zawsze
zachowywac¢ najwyzszy
poziom uczciwosci i odwagi
cywilnej. Co za tym idzie,
nie mozemy nigdy pozwalaé
sobie na zaangazowanie
w jakakolwiek dziatalno$¢,
ktéra moze chociazby nosi¢
pozorne znamiona korupcji.

W zadnym razie nie wolno
przyjmowac, otrzymywac,
dawac¢ ani proponowac niczego,
co posiada wartos¢, w tym
podarunkoéw i zaproszen

na imprezy kulturalno-
rozrywkowe, jesli ich celem jest
przyniesienie nieuzasadnionej
przewagi w interesach lub
przyniesienie nienalezytego
zysku osobie lub podmiotowi
zaangazowanym w ptatnos¢
lub z nig powigzanym. Nie

ma znaczenia, czy Panstwo
badz zaangazowane osoby

lub podmioty dziatali
bezposrednio czy posrednio,
ani tez czy odniesli korzysci

z transakcji bezposrednio,

czy tez posrednio. Nalezy
zachowac czujno$¢ i dotozy¢
uzasadnionych staran w celu
dopilnowania, aby ci, z ktérymi
prowadzimy interesy, nie
podejmowali dziatan w Panstwa
lub spétki imieniu w celu
uzyskania w sposéb posredni
tego, czego nie mozna osiggnac
bezposrednio. Panstwo,
Panstwa spétka i spétka RPM
moga zostac¢ pociagnieci do
odpowiedzialnosci za ptatnosci
niezgodne z prawem.

Zgodnie z wartosciami
i oczekiwaniami zwigzanymi
z Zasada 168 nalezy otwarcie
i szczegétowo dokumentowac
w ksiegach i rejestrach
ptatnosci, upominki materialne
lub rozrywke zapewniane
lub otrzymywane w imieniu
spo6tki RPM lub Panstwa
spotki.Te transakcje i wydatki
nalezy w przejrzysty sposéb
dokumentowac¢ w ksiegach
i rejestrach spotki.

Jesli kiedykolwiek beda
mieli Panstwo watpliwosci,
czy dana ptatnosé, prezent
lub rozrywka sa odpowiednie,
albo jesli nie sg Panstwo
pewni, jak we wtasciwy sposéb
dokumentowac transakcje
w ksiegach i rejestrach spétki,
nalezy zwrécic sig o porade
prawng do Dziatu Prawnego
Panstwa spétki albo spotki
RPM.

Podstawowe zasady dotyczace ptatnosci:

» Zabronione sg wszelkiego rodzaju tapéwki.

» Nie wolno proponowac ani przyjmowac niczego

o wartosci materialnej, jesli taka oferta ma na celu

sktonienie obdarowanego, aby zapewnit komus$
nieuzasadniong przewage lub nienalezyty zysk.

Ptatnosci utatwiajgce (ptatnosci dla urzednikéw
panstwowych majace na celu przyspieszenie
rutynowego dziatania organéw panstwowych)

nie sg dozwolone, chyba ze zostang one uprzednio

zatwierdzone na piSmie przez gtéwnego radce
prawnego spotki RPM.

Wszystkie ksiegi i rejestry spoétki musza
odzwierciedla¢ prawdziwy charakter, kwote
i cel dokonywanych i otrzymywanych ptatnosci.
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PONIZEJ PODANO PRZYKLADY
SYTUACJI WYMAGAJACYCH
DALSZEGO ZBADANIA LUB
UZYSKANIA PORADY PRAWNEJ:

Osoba oferujaca, wreczajaca lub
otrzymujaca ptatnosc¢:

ma powigzania rodzinne lub biznesowe
z urzednikami panstwowymi;

ma ztg opinie w spotecznosci biznesowej
lub zdaje sie nie mie¢ wystarczajacych
zasobow, by swiadczy¢ oferowane
ustugi;

zada nieujawniania jej tozsamosci
lub tez nie moze przekazacd referencji
dokumentujacych jej doswiadczenie;

dodaje lub prosi o dodatkowa kwote
przekraczajaca jej typowe stawki lub
standardowe optaty w branzy pobierane
za dane produkty lub ustugi;

odmawia przekazania paragonéw za
wydatki podlegajace zwrotowi;

prosi o szczegdlne lub nietypowe
warunki ptatnosci.

P: Nasza spétka rozpoczyna dziatania produkcyjne

w nowym kraju. Zostat wyznaczony termin 90 dni,

w ciagu ktorych nasz zaktad musi by¢ gotowy do
rozpoczecia produkcji. Otrzymali$my wiele zamoéwien,
a klienci cierpliwie czekali, az przygotujemy zaktad
produkcyjny. Ostatnia rzecz, ktéra trzeba zrobic, to
uzyskac¢ pozwolenie srodowiskowe na dziatalnosé
zaktadu produkcyjnego.

W rzadowej witrynie internetowej, na ktorej
mozna ubiegac sie o pozwolenie, znajduje sie
informacja, ze uzyskanie pozwolenia trwa szes¢
miesiecy. W witrynie jest tez informacja, ze w celu
»przyspieszenia przetwarzania pozwolenia” nalezy
zadzwonic¢ pod bezptatny numer telefonu. Dzwonie
na podany numer. Urzednik, ktéry odbiera telefon,
informuje mnie, Zze moge uzyska¢ pozwolenie w 60
dni, jezeli doptace dodatkowe 500 USD. Zapewnia
mi dostep do specjalnej sekcji witryny, w ktérej
moge poda¢ dane stuzbowej karty kredytowej.

Nie mam pewnosci, jak postapic.

O: Przed podjeciem dziatan nalezy skonsultowac sie

z Dziatem Prawnym swojej spétki lub spotki RPM.
Poniewaz ta informacja pochodzi z oficjalnej rzadowej
witryny i zdaje sie dotyczy¢ oficjalnego procesu
dostepnego dla kazdego, prawdopodobnie jest ona
zgodna z prawem. Jednakze zawsze lepiej jest uzyskac
porade przed podjeciem dziatan; poniewaz moze

to by¢ ptatnos¢ utatwiajaca, nalezy uzyskac¢ zgode
gtéwnego radcy prawnego RPM. /




I O cpowiedzialna

przedsiebiorczos¢

WLASCIWE ZGLASZANIE PODROZY, ZAKWATEROWANIA, POSIEKOW | ROZRYWKI

Ptatnosci za wydatki biznesowe oraz zwrot kosztéw zakwaterowania, podrézy, positkdw oraz rozrywki
nalezy doktadnie przeanalizowaé, by upewnic sieg, ze nie sa to prezenty ani, co gorsza, niewtasciwe
ptatnosci. Koszty podrézy, zakwaterowania, positkéw oraz rozrywki moga stanowi¢ wydatki biznesowe (nie
prezenty), jesli spetnione sg wszystkie ponizsze warunki: wydatek jest (1) uzasadniony, (2) proporcjonalny
i bezposrednio zwigzany z transakcja biznesowa przeprowadzang w dobrej wierze, oraz (3) odpowiednio
i szczegétowo udokumentowany w dokumentacji spétki.

Przyktadami transakcji biznesowych zawieranych w dobrej wierze sg prezentacje produktéw, promocije
oraz objasnienia. Wydatki na podréze i zakwaterowanie, poniesione gtéwnie na potrzeby osobistej rozrywki,
nie stanowia wydatkéw w dobrej wierze; nie sg one dozwolone bez uprzedniego zezwolenia gtéwnego radcy

prawnego Panstwa spétki lub RPM.

Podroze, zakwaterowanie, positki, prezenty i rozrywki

JAK WELASCIWIE
TRAKTOWAC PREZENTY

Prezent to kazda korzys¢
majatkowa, ktéra nie jest
bezposrednio i proporcjonalnie
zwigzana z prawnie
uzasadnionym interesem
biznesowym. Moze ona by¢
materialna albo niematerialna
oraz moze obejmowac positki,
rozrywke, ustugi, koszty
przejazdu i zakwaterowania.
Moze to przynies$¢
bezposrednia lub posrednia
korzys¢ dla obdarowanego.

Pracownicy musza
zachowac ostroznos¢ podczas
wymiany prezentéw z osoba
lub podmiotem, ktére wchodza
w interakcje z nasza firma.

Prezenty przekazywane
pomiedzy pracownikami
naszej firmy i osobami,

z ktérymi nawigzujemy
kontakty, moga wygladac
niestosownie lub powodowac¢
powstanie konfliktu
intereséw, moga by¢

mylnie interpretowane jako
korupcja lub, jezeli maja
znaczna wartos$¢, moga by¢
postrzegane jako ptatnosci
nieodpowiednie lub niezgodne
z prawem.

Ponizsze ograniczenia
dotycza wymiany prezentéw
z osobami fizycznymi lub

podmiotami, ktére prowadza

interesy z RPM lub ktérakolwiek

Z jej spotek:

* nie nalezy oferowac ani
przyjmowac prezentéw
uzaleznionych od
jakiegokolwiek dziatania
ani takich, o ktérych mozna
domniemywaé, ze sa od
niego uzaleznione;

* nie nalezy domagac sie
prezentow;

* nie nalezy oferowac¢ ani
przyjmowac pieniedzy
ani ich ekwiwalentow,
np. przedptaconych kart
kredytowych/czekéw/
przekazéw pienieznych;

* nie nalezy oferowac¢ ani
przyjmowac prezentéw
0 znacznej wartosci;

* nie nalezy oferowac¢ ani
przyjmowac czestych
prezentéw, nawet jezeli
wartos¢ pojedynczego
prezentu jest mata;

* nie nalezy angazowac
sie w wymiane poufnych
prezentow;

* nie nalezy oferowac
zadnych prezentéw
urzednikom panstwowym
ani podmiotom (poza
prezentami o wartosci
nominalnej, np. kapelusz
z logo firmy lub podobny
przedmiot);

nie nalezy oferowac

ani przyjmowac
prezentéw od organizacji
charytatywnych, ktére

s3g zaangazowane

w prowadzenie
nastawionych na zysk
intereséw jakiejkolwiek
spotki RPM;

nie nalezy wykorzystywac
funduszy spotki do
oferowania prezentéw

na podstawie relacji lub
znajomosci osobistych;
nie nalezy oferowac ani
przyjmowac prezentéw
zwigzanych z podrézami
lub zakwaterowaniem bez
uprzedniej zgody gtéwnego
radcy prawnego Panstwa
spotki lub spétki RPM;

nie nalezy oferowac ani
przyjmowac prezentéw,
jezeli narusza to te zasady
lub polityke organizaciji
innej strony.
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Pytania
| odpowiedzi

P: Nasz Dziat Sprzedazy planuje 5-dniowa podréz
do Cancun w Meksyku i bedzie zaprasza¢ obecnych
i potencjalnych klientéw. Spotka pokrywa wszelkie

Ponizej opisano mozliwe wydatki.
do zaakceptowania
dziatania dotyczace

Podroéz jest okreslona jako konferencja szkoleniowa
w zakresie produktéw spétki i w programie znajduje
sie godzina szkolenia dziennie. Oprécz wyswietlania
codziennych godzinnych prezentacji, nie sa przygotowane

p reze ntéW: zadne inne materiaty szkoleniowe. Reszta czasu w Cancun
jest przeznaczona na odpoczynek i rekreacje, np. na

* W wigkszosci przypadkow mozliwe wycieczki i positki. Czy ten wydatek jest stosowny?
jest odmowienie przyjecia prezentow 0: UWAGA: Jest to najprawdopodobniej , niestosowna
w odpowiedni sposéb — w nietypowych ptatno$¢”, zwana inaczej tapéwka. Ta podréz nie zostataby
okolicznosciach, gdy nie mozna uznana za wydatek biznesowy, poniewaz jej wysoki koszt
odmowic¢ przyjecia prezentu, poniewaz nie jest uzasadniony, nie jest ona bezposrednio zwigzana
bytoby to niewtasciwe z powodéw z interesem biznesowym ani zapewniana w dobrej wierze.
osobistych lub kulturowych, Pomimo, ze konferencja nazywa sie ,,szkoleniowa", czas
niegrzeczne lub zawstydzajace szkolenia jest nieproporcjonalnie krétki i ilos¢ materiatow

przygotowana na szkolenie jest nieproporcjonalnie mata
w stosunku do reszty podrézy, a koszt podrézy nie jest
uzasadniony w stosunku do czasu prowadzonego szkolenia.
Podréz moze nie zosta¢ uznana za prezent, a raczej
moze zostac zinterpretowana jako niestosowna ptatnoscé.
Prezenty nie powinny by¢ zbyt ekstrawaganckie ani zbyt
drogie oraz nigdy nie powinny wigzac¢ sie z oczekiwaniami
uprzywilejowanego traktowania przez osobe obdarowana.
Zawsze nalezy uwzgledni¢ koszt prezentu dla spétki,
jak réwniez wartos$¢ prezentu oraz relacje z podmiotem
otrzymujacym prezent. W tej sytuacji zaréwno koszt podrézy
wyjasniajaca okolicznosci przyjecia ponoszony przez spotke, jak i korzyséci odnoszone przez osoby
prezentu, uzasadniong szacunkowg obdarowywane sa wysokie.
wartos¢ prezentu oraz informacje Ponadto obecno$é , potencjalnych” klientéw zwieksza
o tym, co ostatecznie z nim zrobiono; prawdopodobienstwo, ze podmioty zewnetrzne, takiej jak
organy rzadowe albo audytorzy, uznaja podréz za ,tapéwke”,
majaca na celu wywarcie niestosownego wptywu na
potencjalnych klientéw, aby kupili oni Panstwa produkt albo
traktowali Panstwa w sposoéb uprzywilejowany pod innym
wzgledem. Zastosowanie przepiséw antykorupcyjnych
nie ogranicza sie do funkcjonariuszy publicznych; moga
one réwniez mie¢ zastosowanie do prywatnych transakciji.
Poniewaz czasami trudno jest okresli¢, co jest stosownym
prezentem, a co niestosowna ptatnoscia, wszelkie ptatnosci
lub zwroty kosztéw za podréze lub zakwaterowanie na rzecz

0s6b niebedacych pracownikami spétki RPM musza by¢

dla osoby oferujacej prezent,
niezwtocznie po przyjeciu prezentu
nalezy powiadomic¢ o tym gtéwnego
radce prawnego RPM. W stosownych
przypadkach mozna umiesci¢ prezent
w widocznym miejscu lub podzieli¢

sie nim z pracownikami spotki lub tez
przekaza¢ go organizacji charytatywnej.
Co wiecej, w ksiegach i rejestrach spoétki
nalezy zamiesci¢ stosowna notatke

jesli wreczono lub przyjeto prezenty
w imieniu RPM lub ktérejs z jej spotek,
prezenty takie nalezy wtasciwie

i w sposéb jawny udokumentowag;

uprzednio zatwierdzone przez gtéwnego radce prawnego
Panstwa spétki lub spétki RPM.
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Czynniki, ktore nalezy wzia¢ pod uwage we wszystkich okolicznosciach,
niezaleznie od tego, czy pracownik wrecza, czy otrzymuje prezent:

(1) Czy rozsadna i roztropna osoba uznataby taki prezent za ekstrawagancki? Jesli
tak, nie nalezy oferowac, wrecza¢ ani przyjmowac takiego prezentu.

(2) Czy rozsadna osoba uznataby okolicznosci lub okazje do wreczenia lub otrzymania
prezentu za wtasciwe? Jesli nie, nie nalezy oferowaé, wrecza¢ ani przyjmowac
takiego prezentu.

(3) Jak czesto pracownik lub spétka oraz podmiot lub pracownicy drugiej strony
negocjacji wreczaja sobie nawzajem prezenty? Nawet prezenty o matej wartosci
wreczane zbyt czesto moga wytworzyé okolicznosci, w ktérych rozsadna osoba
uznataby transakcje za prowadzone z niewtasciwego powodu lub w celu wywarcia
wptywu na odbiorce, tak aby dziatat on w sposéb niewtasciwy.
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Podstawowe wytyczne dotyczace ptatnosci
za wydatki biznesowe zwigzane z podrdza,
zakwaterowaniem, positkami i rozrywka:

ptatnosci musza by¢ bezposrednio .
i proporcjonalnie zwigzane z prawnie
uzasadnionym celem biznesowym:;

ptatnosci musza by¢ dozwolone na mocy
miejscowych przepiséw prawa;

wszystkie dokonane i otrzymane ptatnosci
musza by¢ jasno i szczegétowo okreslone
w dokumentaciji finansowej spoétki;

na ptatnos¢ za podréze, zakwaterowanie, positki
i rozrywki zwigzane ze zgodnym z prawem
celem biznesowym mozna przeznaczy¢ jedynie
fundusze spotki; ptatnosci za zakwaterowanie

i podréze dopuszcza sie jedynie, jezeli sg
zwigzane ze zgodnym z prawem celem
biznesowym (zakwaterowanie i podréze nie
moga by¢ prezentami, chyba ze zostato to
wczesniej pisemnie zatwierdzone przez radce
prawnego Panstwa spétki lub RPM);

positki i rozrywka moga by¢ prezentami, jezeli
nie sg zwigzane z prawnie uzasadnionym
celem biznesowym (obowigzujg wtedy zasady
dotyczace prezentéw);

m przypadku jakichkolwiek

watpliwosci dotyczacych wreczania
lub otrzymywania prezentéow

lub stosownosci wydatkow
biznesowych, nalezy kontaktowaé¢
sie z Dziatem Prawnym Panstwa
spotki operacyjnej lub spotki RPM.

nie nalezy przyjmowac ani przekazywac zadnego
zwrotu kosztéw positkéw, zakwaterowania, podrézy
ani rozrywki;

nalezy unika¢ bezposrednich ptatnosci na rzecz
lub od oséb fizycznych. Przy zwrocie kosztéw za
podréz, positki, zakwaterowanie i rozrywki Panstwa
firma powinna zwrdcic¢ te koszty pracodawcy danej
osoby fizycznej, a ta osoba moze domagac sie
zwrotu kosztéw od swojego pracodawcy. Ta sama
procedura ma zastosowanie, jezeli sg Panstwo
osobami otrzymujacymi zwrot kosztow.

nie nalezy wykorzystywac¢ funduszy spétki do
pokrywania kosztéw prezentéw osobistych
(Uwaga: wszelkie relacje osobiste beda powodowacé
zaistnienie konfliktu interesow, ktéry nalezy
zgtosic).




P: Moja firma opracowata nowy produkt i chcemy
przedstawi¢ naszym gtéwnym klientom jego zalety
w stosunku do istniejacych juz produktéw. Czy
klienci moga odbywac¢ loty do naszego obiektu na
nasz koszt w celu prezentacji produktow?

O: Oczywiscie. Mozna optaci¢ podréz,
zakwaterowanie i positki, jezeli wydatki te

sa bezposrednio i proporcjonalnie zwigzane

z prezentacja produktu lub innym zgodnym

z prawem celem biznesowym. Jezeli spetniono te
kryteria, ptatnosci te sg wydatkami biznesowymi,

a nie prezentami.

P: Menedzerka dziatu sprzedazy
miedzynarodowego klienta bedacego organizacja
pozarzadowa chce odby¢ lot w klasie biznesowej
i zabra¢ ze soba swojego meza. Co mam zrobic¢?
O: Nalezy pokry¢ wydatki zwigzane z podréza
menedzerki proporcjonalnie do tego, ile by Pani
zaptacita w podobnej sytuaciji. Przy pokrywaniu
wydatkow za podréz, zakwaterowanie, positki

i rozrywki 0oséb niebedacych pracownikami nalezy
pokry¢ jedynie te wydatki, na ktére pozwolitaby

Pani swoim pracownikom. Jezeli zaptacitaby Pani
swoim menedzerom za miedzynarodowy lot w klasie
biznesowej, moze Pani zaptfaci¢ za bilet w klasie
biznesowej swoich klientéw, ktérzy sa menedzerami.
Jezeli obecnos¢ wspdétmatzonka nie jest bezposrednio
zwigzana z promocja produktu, firma nie powinna
pokrywac kosztéw jego podrézy. Mozna rozwazyc,
czy optacenie wydatkéw zwigzanych z podréza
wspoétmatzonka spetnia normy polityki dotyczacej
prezentdw, ale wszystkie prezenty zwigzane z podréza
i zakwaterowaniem musi wczesniej zatwierdzi¢ radca
prawny Panstwa spétki lub RPM.

P: Prezentacja naszego produktu trwa jeden
dzien, ale wiekszo$¢ naszych klientéw zostaje

na noc. Czy mozemy zabra¢ ich na mecz lub do
muzeum na nasz koszt?

O: Oczywiscie. Tak jak w przypadku wydatkéw
zwigzanych z podrdéza, positkami i zakwaterowaniem,
firma moze optacic rozrywke, jezeli jest to
bezposrednio i proporcjonalnie zwigzane

z prezentacja produktu. Wydatki zwigzane

z rozrywka nie moga by¢ jednak nadmiernie wysokie

Odpowiedzialna

przedsiebiorczos¢

Pytania
| od

i musza by¢ proporcjonalne do typowych wydatkéw
zwigzanych z celem biznesowym.

P: Inny klient zabiera ze soba zone i chca zostaé
na wakacje. Czy mozemy optacic ich rachunki za
ten tydzien?

O: Nie. Mozna optaci¢ nocleg, z ktérego klient musi
skorzysta¢ w zwigzku z prezentacjami produktu.
Jezeli koszt biletu w obie strony w przypadku
pobytu tygodniowego jest podobny do kosztu

biletu w przypadku pobytu jednodniowego
koniecznego do prezentacji produktu, mozna
optaci¢ catos¢ biletu klienta. Jednakze ptatnosci za
bilety wspétmatzonka klienta, dodatkowe noclegi
klienta i jego wspétmatzonki oraz positki i rozrywka
nie sg bezposrednio zwigzane z prezentacja
produktu, dlatego tez pokrycie tych kosztéw nie jest
uzasadnione, chyba ze zasady dotyczace prezentow
wyraznie zezwalaja na takie ptatnoscii prezent
zostat zatwierdzony przez Dziat Prawny Panstwa
spotki.

/ Jak pokazano w powyzszych
przyktadach, to, co poczatkowo byto
wydatkiem biznesowym bezposrednio
i proporcjonalnie zwigzanym ze
zgodnym z prawem celem biznesowym,
moze szybko zyska¢ charakter prezentu.
Ptatno$¢ moze okazac¢ sie nadmierna
i stac¢ sie nieodpowiednig ptatnoscia
naruszajaca przepisy antykorupcyjne
oraz nasze wartosci i oczekiwania.
Jezeli spotkaja sie Panstwo z taka lub
podobna sytuacja, prosze skontaktowac
sie z Dziatem Prawnym Panstwa spotki
lub spétki RPM w celu uzyskania
porady przed dokonaniem ptatnosci lub
zwrotem wydatkéw. Niezwykle istotne
sg fakty i okolicznosci uzasadniajace
dokonywanie wszelkich ptatnosci.
Tym samym ten scenariusz pokazuje,
dlaczego istotne jest jasne i przejrzyste
okreslenie uzasadnionych wydatkéow
biznesowych.

yowiedzl
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Wspieranie otwartego wspoétzawodnictwa

RPM i nasze spotki
zaangazowane sg w aktywne
konkurowanie we wszystkich
obszarach dziatalnosci,
jednak wytacznie w etyczny
i odpowiedzialny sposdéb. Jako
odpowiedzialni przedsiebiorcy
jestesmy zobowigzani
upewniac sie, ze konkurencja
na rynku produktéw i ustug
jest zachowana i chroniona.
Zaden pracownik RPM ani

jej spotek operacyjnych nie
moze podja¢ w imieniu spotki
zadnych dziatan naruszajgcych
te zasade. Dlatego tez nie
nalezy wspétpracowac

z niepowigzanymi spétkami ani
bra¢ udziatu w jednostronnych
dziataniach, ktére zniewazajg
konkurencje, wypaczaja

jej wizerunek lub tez stoja

W sprzecznoséci z zasada
uczciwej i otwartej konkurencji.

Scenariusz: Podczas lunchu na targach
branzowych siedziatem obok przedstawicieli
naszej konkurencji. Rozmawiali oni

o podjeciu wrogich dziatan wobec dostawcy,
z ktérym nie chca prowadzi¢ intereséw.
Powiedziatem im, ze nie powinni rozmawiaé
o podejmowaniu dziatan wobec dostawcow
ani klientéw i odszedtem.

Obowiazek pracownika: To byta stuszna
decyzja. Pracownicy nie powinni omawia¢

z konkurencja dziatan dotyczacych
dostawcéw, klientéw ani innych oséb,

z ktérymi prowadzimy transakcje.

W przypadku zetkniecia sie z podobna
sytuacja nalezy opusci¢ dane miejsce,
udokumentowac to, co zaszto oraz
powiadomié¢ Dziat Prawny swojej spétki lub

spotki RPM. /

Jesli kiedykolwiek beda
Panstwo mie¢ watpliwosci,
czy dziatanie, ktére chca
Panstwo podja¢, narusza
nasza zasade odpowiedzialnej
przedsiebiorczoéci czy
tez jakiejkolwiek praktyki
zwigzanej z uczciwym obrotem
handlowym, jakiekolwiek
przepisy antymonopolowe
lub dotyczace konkurenciji,
nalezy zasiegnac rady dziatu
prawnego swojej spotki
operacyjnej lub RPM.




Odpowiedzialna
przedsiebiorczos¢

Wytyczne dotyczace postepowania
z konkurencja

Nalezy unikaé zawierania porozumien z konkurencja. Dokonujac ustalen
dotyczacych m.in. cen, obnizek, stawek produkcyjnych, ofert lub dostawcéw,
moga Panstwo naruszac nasze wartosci i oczekiwania lub przepisy prawa. Jesli
uwazaja Panstwo, ze istnieje ku temu uzasadniony powdd biznesowy, prosze
porozmawiac¢ ze swoim przetozonym lub Dziatem Prawnym swojej spotki badz
RPM, by uzyskaé pewnos¢.

Oto inne wytyczne dotyczace konkurencyjnosci.

» Cztonkostwo pracownika w organizacjach lub udziat w targach branzowych
powinny zosta¢ zatwierdzone z wyprzedzeniem przez spotke operacyjna.
Kopie materiatéw rozdawanych na targach lub spotkaniach nalezy
zachowac zgodnie z zasadami Paristwa spotki operacyjnej dotyczacymi
przechowywania dokumentéw.

Nalezy unika¢ zbednych nieformalnych kontaktéw z konkurencja.

Jesli znajduja sie Panstwo na spotkaniu, na ktérym przedstawiciele
konkurencji omawiajg tematy takie jak ceny lub klienci, prosze natychmiast
wyjs¢. Nawet nieformalne dyskusje na te tematy moga stanowi¢ naruszenie.

Nie nalezy podawac statystyk ani przekazywac innych informacji
stowarzyszeniom handlowym bez zgody radcy prawnego swojej spotki.

Mimo ze dozwolona jest konkurencja cenowa, nie nalezy stosowac
nadmiernie niskich cen, ktérych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie
konkurencji z rynku (agresywna polityka cenowa).

Wszelkie przedsiewziecia biznesowe podejmowane wspdlnie z konkurencjg
muszg by¢ zweryfikowane przez radce prawnego Panstwa spotki.

Nalezy unika¢ sytuacji, w ktérych wyglad produktéw, oznaczenia oraz nazwy
sg takie same albo tudzaco podobne do tych, ktérych uzywa konkurencja.

Nie nalezy dyskredytowac¢ konkurenciji.

Zaangazowanie
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Wytyczne dotyczace relacji pomiedzy

klientami a dostawcami

Do relacji pomiedzy klientami a dostawcami
odnosi sie wiele zasad i przepiséw. Nie jest
mozliwe oméwienie ich wszystkich. Nalezy
postepowac zgodnie ze zdrowym rozsadkiem.
Jesli dana transakcja lub dziatanie zdaja sie by¢
niewtasciwie, prawdopodobnie takie sa. W razie
braku pewnosci nalezy skonsultowac¢ sie z radca
prawnym. Oto kilka zagadnien, ktére moga
budzi¢ watpliwosci.

» Prébujac przejaé kontrole nad sposobem,

w jaki klient traktuje produkty innych

dostawcéw lub sposobem, w jaki wybiera

wtasnych klientéw, ceny oraz miejsca
sprzedazy, mozna ztamac przepisy
antymonopolowe. Nie nalezy prébowaé
ograniczac dziatalnosci marketingowej
klienta bez uprzedniego omowienia tego

z Dziatem Prawnym swojej spétki.

»  Pomimo ze w niektérych sytuacjach jest to
stosowne, umowy oraz porozumienia na
mocy ktérych Panstwa spétka wymaga od
dystrybutora kupna konkretnych produktéw

albo serii produktéw wytacznie od spétki

RPM, jej spétki zaleznej albo stowarzyszonej,
musza by¢ poddane szczegétowej analizie,

aby zapewnic¢ ich zgodno$¢ z przepisami
antymonopolowymi. Dlatego tez przed
poczynieniem takich ustalen lub zawarciem
takich umoéw nalezy zasiegna¢ porady prawne;.
Nie nalezy zmusza¢ klienta do zakupu
towaru jako warunku nabycia innego towaru
réwniez oferowanego przez tego samego
sprzedajacego.

Nalezy unika¢ dyskryminacji lub odmiennego
traktowania jakiegokolwiek klienta
konkurujacego z jednym lub wieksza liczba
pozostatych klientéw. Jesli ceny, rabaty,
znizki lub bonusy réznia sie, nalezy upewnié
sig, ze réznice te sg prawnie uzasadnione

i udokumentowane. Réznice cen lub innych
warunkow sprzedazy moga by¢ dopuszczalne,
jesli sg uzasadnione faktycznymi
oszczednosciami, optymalizacja wolumenu
sprzedazy, doréwnywaniem konkurencji lub
innymi obiektywnymi powodami.

Ogdlnie rzecz biorac nie nalezy odmawiaé
klientom zapewnienia produktéw czy ustug.
Mozna jednak odméwié przeprowadzania
transakcji z dowolna strona, jesli podejmie
sie taka decyzje niezaleznie, jej celem nie
bedzie wywieranie nacisku i nie bedzie ona
oparta na ustaleniach z osobami trzecimi,

na przyktad konkurencja, przedstawicielami
handlowymi lub dostawcami. Zanim odmowia
Panstwo prowadzenia transakcji z klientem
lub zdecyduja sie zakonczy¢ prowadzenie
transakcji z klientem, prosze zasiegnac¢
porady prawne;j.

Nalezy unika¢ wprowadzania klientéw w btad
poprzez sktadanie propozyciji, o ktérych
wiedza Panstwo, ze nie mozna ich spetni¢
lub Ze ich spetnienie jest watpliwe. Podobnie
nalezy unika¢ reklamowania lub sktadania

o$wiadczen dotyczacych produktéw lub
ustug, ktérych nie mozna potwierdzié. /
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P: Wspétpracuje z trzema
dystrybutorami, ktérzy czesto walcza
o te same projekty w moim rejonie.
Z kazdym z nich utrzymuje dobre
relacje. Jest to nieduzy rynek i kazdy
wie, z kim konkuruje o lokalne projekty.
Dystrybutorzy pytaja mnie
o konkretne ceny w pewnych duzych
projektach. Mam bardzo duzo pracy
przy zarzadzaniu moim rejonem
sprzedazy, wiec czesto wysytam te
sama wiadomo$¢ e-mail dotyczaca
cen do wiadomosci wszystkich trzech
dystrybutoréw na raz. Czasami jeden
z nich poda mi swéj narzut i zapyta
»Jak mi idzie?” w poréwnaniu z innymi
dystrybutorami. Co mam odpowiadac¢?
O: Porozumienia pomiedzy konkurentami
w celu ustalenia cen sa nielegalne i moga
by¢ Scigane jako przestepstwa. Cho¢ nie
Jezeli podejrzewaja sg Panstwo konkurentami dla swoich

Parnst . dystrybutoréw, poniewaz komunikuja
anstwo naruszenie sie Panstwo ze wszystkimi trzema

ktérej$ z naszych wartosci dystrybutorami na raz w sprawie cen
lub oczekiwan, prosze

w projekcie, w odniesieniu do ktérego
oni wszyscy sktadaja oferty, moze
poinformowac¢ Panstwa to byé postrzegane jako utatwianie
prze’rozonego Dziat Prawny przeprowadzania rozméw na temat cen
! pomiedzy konkurencyjnymi spétkami.
Panstwa spdtki lub spétki Podczas omawiania poszczegélnych

RPM albo zg’rosié swoje projektéw nalezy zawsze komunikowac¢
sie z kazdym dystrybutorem osobno.

obawy za pomoca infolinii. Nalezy unikaé¢ wysytania tej samej
wiadomosci e-mail do wiadomosci

wielu dystrybutoréw. Kiedy dystrybutor
pyta ,jak muidzie”, moze on inicjowac¢
niezgodna z prawem rozmowe na temat
cen, ofert przetargowych lub innych
warunkow handlowych oferowanych przez
konkurentéw w tym samym projekcie.

Przekazywanie mu tych informacji jest
zabronione. /
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Prowadzenie intereséw z zaufanymi osobami
| podmiotami o dobrej reputacji

Pranie pieniedzy ma
miejsce, gdy ktos prébuje
ukry¢ wptywy z dziatalnosci

przestepczej poprzez ,legalne”

transakcje biznesowe majace
na celu zatajenie pochodzenia,
zrédta lub przeznaczenia tych
funduszy lub zalegalizowanie
ich w inny sposéb. Nasza firma
bedzie prowadzi¢ interesy
jedynie ze sprawdzonymi
klientami i dostawcami

o dobrej reputaciji, ktérzy
realizuja legalne i niezwigzane

z korupcja praktyki biznesowe.
Wszyscy musimy podja¢ kroki
w celu zachowania zgodnosci
z politykami dotyczacymi
analizy due diligence (nalezytej
starannosci) podmiotéw
zewnetrznych oraz pozyskania
informacji na temat oséb,

z ktérymi zawieramy
transakcje, aby zapewni¢, ze
wszelkie dziatania podjete
przez podmioty zewnetrzne na
rzecz naszej spétki sa zgodne
The Value of 168 i zawartymi

w niej podstawowymi
wartosciami.

W przypadku jakichkolwiek
watpliwosci co do tego,
czy klient lub dostawca
wykorzystuje do wspotpracy
z Panstwa spotka fundusze
pochodzace z nielegalnych
zrédet, przed zrealizowaniem
transakcji z taka osoba
lub podmiotem nalezy
skonsultowac sie z Dziatem
Prawnym swojej spotki lub
spotki RPM.

Ponizej opisano znaki ostrzegawcze dotyczace prania pieniedzy,
ktére wymagaja co najmniej dodatkowego sprawdzenia:

» transakcje kupna lub sprzedazy, ktére odbiegaja od zwyktego charakteru

transakcji lub dziatalnosci biznesowej klienta;

korzystanie z nietypowych metod ptatnosci, takich jak duze wptaty
gotéwkowe lub wielokrotne przekazy pieniezne;

préby zachowania wysokiego stopnia poufnosci przez klienta lub dostawce,
nieche¢ do podania petnej informacji lub podawanie fatszywych informaciji;

transakcje sprawiajgce wrazenie zorganizowanych pod katem obejscia
przepiséw dotyczacych zgtaszania (np. seria transakcji o wartosci ponizej
10 000 USD);

niezwykle skomplikowane struktury transakciji;
metody ptatnosci bez jednoznacznego uzasadnienia biznesowego;
niezwykle korzystne warunki ptatnosci;

przelewy z obcych panstw lub podmiotéw zewnetrznych, ktére nie maja
zwiazku z transakcja.
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Zapewnienie zgodnosci z prawem transakcji handlowych

| transakcji transgranicznych

IMPORT/EKSPORT TOWAROW | UStUG

Przepisy dotyczace kontroli handlu wprowadzone
przez rzad USA (w tym przepisy dotyczace importu,
eksportu i przepisy antybojkotowe) maja zastosowanie
w przypadku kazdego z nas, poniewaz spotka RPM
zostata zatozona w Stanach Zjednoczonych. Nie nalezy
wspotpracowac z jakakolwiek osoba lub spoétka, ktéra
znajduje sie, lub majg Panstwo powody aby podejrzewac,
ze znajduje sie w Korei Pétnocnej, Iranie, Syrii lub na
Krymie na Ukrainie. W celu realizacji jakichkolwiek
transakcji na Kubie albo w Sudanie wymagana jest
uprzednia zgoda Dziatu Prawnego RPM. Oprécz
przepiséw dotyczacych kontroli handlu obowiazujacych
w USA, wszystkie spdtki operacyjne musza przestrzegac
wszelkich przepiséw prawa miejscowego, ktére moga
mie¢ zastosowanie do transakcji transgranicznych,

w tym przepiséw obowigzujacych w krajach, z ktérych
ich produkty sa eksportowane, do ktérych sa
importowane, albo przez ktére sg transportowane.

Przepisy te moga naktadac ograniczenia na handel
dotyczace konkretnych produktéw, zastosowan
produktéw, zamierzonego sposobu ich wykorzystania,
uzytkownikéw koncowych albo jakiegokolwiek
potaczenia tych kwestii, nawet gdy nie zostat
wprowadzony catkowity zakaz. W zwiazku z tym kazda
spoétka RPM ma obowiazek opracowac proces, ktérego
celem bedzie zrozumienie wszelkich stosownych
przepiséw handlowych, mogacych mie¢ wptyw na
transgraniczny przeptyw produktéw i ustug, oraz
zapewnienie ich przestrzegania.

PRZEPISY ANTYBOJKOTOWE

Personel powinien przejrze¢ wszystkie dokumenty
i korespondencje, a w szczegdlnosci akredytywy
i instrukcje wysytki pod katem jezyka nawotujacego
do bojkotu Izraela, poniewaz nie mozemy zgodzi¢ sie
z takimi zapisami. Nie nalezy akceptowac¢ ani honorowac

jakichkolwiek présb odstapienia od prowadzenia
intereséw z Izraelem lub dyskryminacji kogokolwiek
ze wzgledu na rase, wyznanie, pte¢, pochodzenie lub

do Dziatu Prawnego RPM na kwartalnym formularzu
zgtaszania bojkotu.

NALEZY ZAWIERAC TRANSAKCJE
JEDYNIE Z PODMIOTAMI, KTORE

W WARTOSCIACH | OCZEKIWANIACH RPM
ZWIAZANYCH Z ZASADA 168

Bedziemy zawiera¢ umowy jedynie z brokerami
celnymi, agentami, przedstawicielami handlowymi,
dystrybutorami i innymi posrednikami, ktérzy sa
zobowigzani do przestrzegania takich przepisoéw,
zasad i regulacji oraz wsparcia RPM i jej spotek w ich
przestrzeganiu. Nie nalezy prowadzi¢ intereséw
z jakimkolwiek podmiotem lub w jakikolwiek
sposob, ktéry jest zabroniony przez prawo Stanéw
Zjednoczonych, prawo Unii Europejskiej lub prawo
miejscowe. Nasze spotki nie moga pozwoli¢ osobom
trzecim naruszacé tych praw i przepiséw w naszym
imieniu. Dlatego tez przed zawarciem transakcji
oraz zgodnie z politykami RPM dotyczacymi handlu
oraz analizy due diligence (nalezytej starannosci)
podmiotéw zewnetrznych nalezy upewnic sie, ze osoba
lub spoétka, z ktéra wspoétpracujemy (1) przestrzega
wytycznych zawartych w Wartosciach i oczekiwaniach
RPM zwigzanych z Zasada 168, oraz (2) ze wspdtpraca
Z nig nie jest zabroniona ani ze podmiot ten nie dziata
na nasza rzecz w kraju, na ktéry natozono embargo.
W przypadku watpliwosci dotyczacych wspétpracy
z jakimkolwiek krajem, organizacja albo osoba nalezy
konsultowa¢ sie Dziatem Prawnym swojej spétki lub
spo6tki RPM.

W celu uzyskania dalszych informacji i wytycznych
dotyczacych transakcji z osobami i podmiotami

o dobrej reputaciji albo zgodnosci z przepisami
prawa handlowego nalezy zapoznac¢ sie z politykami
RPM dotyczacymi handlu oraz analizy due diligence
(nalezytej starannosci) podmiotéw zewnetrznych
lub skonsultowac sie z Dziatem Prawnym swojej
spotki lub spétki RPM. Polityki RPM dotyczace
handlu oraz analizy due diligence (nalezytej
starannosci) podmiotéw zewnetrznych znajduja sie
pod adresem https://www.rpminc.com/vepolicies/

narodowos¢. Takie przypadki nalezy potepiac i zgtaszaé

PRZESTRZEGAJAWYTYCZNYCH ZAWARTYCH
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Odwaga cywilna

POZWALAJACA NA ZGLASZANIE
| KORYGOWANIE POTENCJALNYCH
NARUSZEN

%NFOLINIA:

* Numery infolinii dla Painstwa lokalizacji znajduja sie w Panstwa miejscu pracy.

¢ Numery infolinii odpowiednie dla kraju, w ktérym Panstwo pracuja, znajduja sie
na stronie www.rpminc.com/hotline/.

e Mozna réwniez powiadomic¢ infolinie pisemnie, wypetniajac zgtoszenie na stronie
https://iwf.tnwgrc.com/rpminternational.

MAJA PANSTWO OBOWIAZEK | ZACHECAMY
PANSTWA DO ZGLASZANIA | NAPRAWIANIA PODSTAWOWE INFORMACJE
PODEJRZEWANYCH NARUSZEN BEZ OBAW DOTYCZACE INFOLINII

DOTYCZACYCH DZIAtAN ODWETOWYCH

Niezaleznie od sytuacji, nasze wartosci i oczekiwania wymagaja,
abysmy wszyscy dziatali w sposéb szczery i uczciwy. Jako .
pracownicy jeste$my odpowiedzialni za zgodnos¢ ze wszystkimi oraz nie sg hagrywane.
stosownymi przepisami prawa, polityka firmy i,normami JeZeli miejscowe prawo nie zabrania
blznesquml. Pan§tv\(a zaangazowanie we wfasuwg d2|afan!e, anonimowego zgtaszania, nie
we wiasciwy sposéb i z wiasciwego powodu umocni nasza firme , . . . .

i Panstwa wtasna reputacje. Nie nalezy obawia¢ sie zadawania mL_'SZa Pa’n_stwo potwierdzac swojej
pytan lub wyrazania watpliwosci dotyczacych bezpieczehstwa, tozsamosci.
kwestii etycznych lub przestrzegania przepisdw prawa. Otrzymaja Panstwo wskazéwki

Zadne negatywne konsekwencje nie zostang wyciagniete dotyczace kontaktu z infolinia w celu
wobec cztonka zarzadu, cztonka organu spoétki ani pracownika .. ..
za naprawe lub zgtoszenie w dobrej wierze podejrzewanego otrzymania informaciji na temat
naruszenia przepiséw prawa lub naszych wartosci i oczekiwan. statusu Panistwa zgtoszenia lub
W stosunku do kazdego cztonka zarzadu, cztonka organu dodatkowych instrukcji.
spotki lub pracownika zaangazowanego w dziatania represyjne, Moga Paristwo zdecydowaé sie na
odwetowe lub majgce znamiona zemsty z powodu zgtoszenia . ) L .
lub naprawienia podejrzewanego naruszenia podjete zostana zachowanie anonimowosci, prosze
dziatania dyscyplinarne, z zakonczeniem zatrudnienia wtacznie. jednak pamietac, ze problem moze

Uruchomili$my numery infolinii i udostepniliémy zgtaszanie nie zostac¢ rozwiazany, jezeli nie beda
poprzez strone internetowa, co pozwala Panstwu na tatwe znane obiektywne fakty umozliwiajace
zgtaszanie naruszen w dowolnym kraju, w ktérym prowadzimy P asadhienicoskarzenial
dziatalnosé, bez ryzyka dziatan odwetowych.

Jezeli maja Panistwo watpliwosci co do tego, czy nalezy zgtosi¢ Dziatania odwetowe sa surowo
lub naprawi¢ dana sytuacje, lepiej wykazac sie zapobiegliwoscia zabronione.

i wykorzysta¢ dostepne metody w celu poinformowania kogo$ . . . .
w Panstwa firmie. Zaniechanie zgtoszenia lub pomocy w naprawie N_Iektore kraje !:>oza Star?atnl
podejrzewanego naruszenia moze pozwalaé na kontynuowanie Zjednoczonymi moga miec
nieetycznych, niebezpiecznych lub nieuczciwych praktyk, co czyni ograniczenia dotyczace spraw
Panstwa osoba utatwiajaca naruszenie naszych wartosci i oczekiwan. zgtaszanych przez infolinie. Wiecej
Zaniechanie zgtoszenia lub pomocy w naprawie naruszenia jest samo informacii znajduje sie na stronie
w sobie naruszeniem naszych wartosci i oczekiwan.

» Potaczenia z infolinig sa obstugiwane
przez niezalezny podmiot zewnetrzny

www.rpminc.com/hotline/.




.~ Wartosci

SPOSOBY ZGLASZANIA
WATPLIWOSCI

Rozmowa z przetozonym lub

wystanie mu wiadomosci e-mail.

Jesli omawianie swoich
watpliwosci z bezposrednim
przetozonym jest dla Panstwa
niekomfortowe, moga Panstwo
porozmawiac¢ z innym
przetozonym, kim$ w RPM lub
kims z Dziatu HR. Osobom
takim mozna réwniez przestaé
swoje watpliwosci na pismie lub
poprzez e-mail. Listy z osobami
do kontaktu w sprawach
zwigzanych z przestrzeganiem
przepiséw znajduja sie pod
adresem https:/www.rpminc.
com/vepolicies/

Jesli pracuja Panstwo dla jednej
ze spotek operacyjnych RPM,
moga Panstwo porozmawiaé
lub skontaktowac sie na

pismie albo za posrednictwem
poczty elektronicznej z radca
prawnym swojej spoétki lub

przedstawicielem ds. zgodnosci.

We wszystkich lokalizacjach

dostepna jest infolinia (zgtaszanie

przez telefon i przez Internet).
W wielu krajach zgtoszenia
poprzez infolinie moga by¢
anonimowe. Wskazéwki
dotyczace korzystania

z infolinii opisano na plakatach
znajdujacych sie w lokalizacjach
RPM i wszystkich spoétek
operacyjnych; wskazéwki te
dostepne sg réwniez na stronie
www.rpminc.com/hotline/.

i oczekiwania zwigzane

z Zasada 1 6

P: Czy nalezy zgtaszaé¢ sytuacje podejrzane, nawet jezeli nie
mam pewnosci czy zaobserwowana przeze mnie sytuacja byta
niewtasciwa?

O: Oczywiscie. Wszyscy mamy obowigzek chroni¢ RPM, naszych
wspotpracownikow, innych interesariuszy oraz zasoby spotki.
Zgtoszenie przestane w dobrej wierze pokazuje, ze pracownicy sa
Swiadomi swoich obowigzkdéw i rozumieja je.

P: A jesli obawiam sie, ze zostane zwolniony?

O: Nawet jesli w pézniejszym czasie ustali sie, ze nie doszto do
naruszenia, zgtaszajac swoje uzasadnione watpliwosci postepuje
sie wtasciwie. Nikt nie moze podja¢ wszcza¢ wobec Panstwa

negatywnych dziatan za zgtoszenie w dobrej wierze swoich obaw
oraz zadne dziatania odwetowe nie beda tolerowane. /

Wspotpraca w ramach postepowania
wyjasniajacego jest w interesie
kazdego z nas.

Wszystkie przesytane w dobrej wierze
zgtoszenia dotyczace ztamania prawa lub
naruszenia naszych wartosci i oczekiwan
zostana odpowiednio zbadane. W przypadku
trwajacego postepowania wyjasniajacego
nalezy zawsze postepowac w sposéb opisany
ponizej.
» Nalezy zachowac¢ informacje dotyczace
badanej sytuacji. Surowo zabrania sie
niszczenia lub ukrywania jakichkolwiek
dokumentéw badz informacji.
» Podczas przestuchania oraz w dokumentach nalezy podawac prawdziwe
i kompletne informacje.
* Nie nalezy omawia¢ badanych kwestii bez uprzedniej zgody zespotu
kontrolujacego, chyba ze zezwala na to prawo lub prawo tego wymaga.
Jesli w wyniku postepowania wyjasniajgcego zostanie wykryte niewtasciwe
zachowanie, nasza spétka podejmie wszelkie stosowne $rodki zgodne
z obowiazujacym prawem. Srodki te moga obejmowac zgtoszenie naruszen
odpowiednim wtadzom, zapewnienie dodatkowych szkolen, udoskonalenie zasad
i procedur oraz podjecie dziatania dyscyplinarnego, z zakonczeniem zatrudnienia
wtacznie. Wobec wszystkich oséb bioracych udziat w bezprawnych dziataniach moze
zostac wszczete postepowanie cywilne lub karne.

Ciagte zaangazowanie naszych pracownikéw w zachowanie zgodnosci
z Wartosciami i oczekiwaniami RPM zwigzanymi z Zasada 168 wzmocni
reputacje RPM jako przedsigbiorcéw budujacych warto$¢ dla kazdego.
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INFOLINIA:

* Numery infolinii dla Panstwa lokalizacji znajduja sie w Panstwa miejscu
pracy.

* Numery infolinii odpowiednie dla kraju, w ktérym Panstwo pracuija,
znajduja sie na stronie www.rpminc.com/hotline/.

* Mozna réwniez powiadomic¢ infolinie pisemnie, wypetniajac zgtoszenie na
stronie https://iwf.tnwgrc.com/rpminternational.

Zakres stosowania tych wartosci i oczekiwan

Wszyscy pracownicy, cztonkowie organdéw spétki oraz cztonkowie zarzadu RPM, jej spétek operacyjnych
oraz jej spoétek zaleznych zobowigzani sa postepowac zgodnie z warto$ciami i oczekiwaniami okreslonymi
w niniejszym przewodniku. Wszyscy cztonkowie organdw spétki oraz cztonkowie zarzadu RPM, jej spotek
operacyjnych oraz jej spétek zaleznych zobowigzani sg réwniez postepowac zgodnie z Zasadami RPM
dotyczacymi zarzadzania. Zaktualizowane wersje elektroniczne niniejszego przewodnika znajduja sie pod
adresem www.rpminc.com/about-rpm/worldwide-code-guidelines/.

Interpretacje; wytaczenia postanowien

Komitet Zarzadu RPM International Inc. ds. Zarzadzania i Nominowania odpowiada za interpretacje

i stosowanie wszystkich wartosci i oczekiwan zwigzanych z Zasada 168; Komitet zatwierdza takze niniejszy
przewodnik jako Kodeks etyki i postgpowania biznesowego spétki RPM. Po przeanalizowaniu, opracowaniu
wytycznych dotyczacych wdrazania oraz zatwierdzeniu zmian w sposéb zgodny ze stosownymi przepisami
miejscowymi, przewodnik obowiazuje wszystkich pracownikéw oraz starszych dyrektoréw ds. finanséw spoétki.
Spétka moze okresowo odstepowac od okreslonych postanowien. Jakiekolwiek odstepstwa od postanowien
kodeksu majace zastosowanie w przypadku cztonkéw zarzadu, dyrektoréw wykonawczych lub starszych
dyrektoréw ds. finanséw spétki moga zosta¢ wdrozone jedynie przez zarzad lub Komitet ds. Zarzadzania

i Nominowania. Odstepstwa takie musza zosta¢ niezwtocznie ujawnione w sposéb zgodny z przepisami KPWiG
lub zasadami Nowojorskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych. Wszelkie wnioski o odstepstwa od postanowien

w odniesieniu do pozostatych pracownikéw nalezy sktada¢ na pismie do gtéwnego radcy prawnego RPM.
Zgoda musi zosta¢ udzielona na piSmie. Przed jej wydaniem nie wolno podejmowac¢ dziatarn wymagajacych
wytaczenia postanowien.

Przeciwdziatanie korupcji
Str. 21-27 niniejszego przewodnika dotycza konkretnych praktyk antykorupcyjnych i mechanizmoéw kontroli i tym
samym zawieraja Polityke antykorupcyjna RPM bez dalszych zmian.

The Value of 168® to zarejestrowany znak towarowy spétki RPM International Inc.
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